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องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 
อ าเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 

 
 
 
 



รายงานผลการด าเนนิการตามนโยบายการบรหิาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง อ าเภอตะกั่วทุ่ง จังหวดัพงังา 
………………………………………. 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป 
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

     เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
ทุกงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะ
และลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

    กลยุทธ์  
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 
  2. จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังด้านการ
สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและประจ าต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 
  3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

      การด าเนินการ 
  1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) โดยได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหล่อยูง (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567-2569) 
  2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) รายละเอียดตามคู่มือแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
  ๔. จัดต้ังฝ่ายสวัสดิการสังคม เพื่อรองรับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์   
พันธกิจ และแผนบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 
 
 
 
 



2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

     เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

     กลยุทธ์  
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.หล่อยูง 

  2.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4.  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.หล่อยูง 
  5.  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

     การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 

 3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

       เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการท างาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน ามาวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

      กลยุทธ์  
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับการใช้งานระบบและเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

     การด าเนินการ 
1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ในทันสมัยยิ่งขึ้น 
3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

 4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
     เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวสัดิการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 



  กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
4. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

      การด าเนินการ 
  1. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบลและ พนักงานจ้าง 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมการท างานให้ดีอยู่เสมอ  
  3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทางเว็ปไซต์ของ อบต.หล่อยูง 

 5. นโยบายด้านการบริหาร 
  5.1 การกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
  5.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทาง
ท่ีวางไว้ 
  5.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้  
  5.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

 6. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
  1. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ ตามข้อมูลแผนอัตราก าลัง ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ส านักปลัด         

หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

จพง.ส่งเสริมการท่องเที่ยว (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาการท่องเที่ยว (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 



พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ (มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนิติกร - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1 

คนงาน(ประจ ารถบรรทุกน้ า) - 2 2 2 +2 - - ก าหนดเพิ่ม 

รวมส านักปลัด อบต. 23 27 27 27 +6 - -  

กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 10 10 10 10 - - -  

กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝา่ยการโยธา (นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเชา้) 1 1 1 1 - - -  

รวมกองช่าง 8 8 8 8 - - -  



กองการศึกษาฯ         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศูนย์พัฒนาเด็ก 
วัดนากลาง) 

- 1 1 1 +1   สามารถสรร
หาผู้ด ารง

ต าแหน่งได้ก็
ต่อเมื่อได้รับ
การจัดสรร
อัตราก าลัง

และ
งบประมาณ
จากส านัก
งบฯหรือ

กรมส่งเสริม 
 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศูนย์พัฒนาเด็ก 
บ้านทองหลาง) 

- 1 1 1 +1   สามารถสรร
หาผู้ด ารง

ต าแหน่งได้ก็
ต่อเมื่อได้รับ
การจัดสรร
อัตราก าลัง

และ
งบประมาณ
จากส านัก
งบฯหรือ

กรมส่งเสริม 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

คร ูค.ศ.1 (งบอุดหนุนฯ) 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 3 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย (มคีุณวุฒิ) (งบท้องถิ่นฯ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย (มคีุณวุฒิ) (งบอุดหนุนฯ) 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 2 

รวมกองการศึกษา 14 16 16 16 +2 - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1    ว่างเดิม 
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1     

รวมกรอบอัตราก าลังท้ังหมด 56 62 62 62 +8    

 
 
 
 
 
 
 



การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง ได้ขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบลจากการ
ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ตามหนังสือท่ีอ้างถึง คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.)     
ได้ประกาศรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 256๕ ลงวันท่ี 25 
สิงหาคม 256๔ โดยรับสมัครทางอินเตอร์เน็ต ทางเว็ปไซต์ www.alddpplicant๒๕๖๕.com  กสถ.  ได้ประกาศฯ
เร่ือง การขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุเป็ นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 256๕ ลงวันท่ี ๑ มีนาคม 256๕ เพื่อเป็นการสรรหาคนดี คนเก่งในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 

 7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
        7.1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
       7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
       7.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของ
องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       7.4 จัดท า “แผนการจัดความรู้ (KM Action Plan)”โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที่จะช่วย
ให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ท่ีจะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน 
 1. การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร
และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ท่ีใคร 

 ๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษา
ความรู้เก่า ก าจัดความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว 
 3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
 4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น การปรับปรุงรูปแบบให้เป็นเอกสารที่มาตรฐานใช้ภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
 5. การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีไป อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและ
นวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
 7. การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบเรียนรู้จากการสร้างองค์
ความรู้ การน าความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  
 เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพื่อให้องค์กรท่ีต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้มุ่งเน้นถึง
ปัจจัยแวดล้อมภายให้องค์กร ท่ีจะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคือ 
 1.  การเตรียมการและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน
จากผู้บริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น) , โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร , ทีม/หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ,  มีระบบการติดตาม
และประเมินผล , ก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จชัดเจน 



 2. การสื่อสาร เช่น กิจกรรมท่ีท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งท่ีองค์กรจะท า ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นกับทุกคน 
แต่ละคนมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
 3. การะบวนการและเคร่ืองมือ  ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก
รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเคร่ืองมือ ขึ้นกับชนิดความรู้ ลักษณะองค์กร ลักษณะท างาน วัฒนธรรม
องค์กร ทรัพยากร 
 4. การเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจและตะหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการความรู้ 
โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ การประเมินผลและการปรับปรุง 
 5. การวัดผล เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่ มีการน าผลของการ
วัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับ
ให้เป็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลท่ีขั้นตอนไหน ได้แก่ วัดระบบ วัดท่ี
ผลลับ หรือวัดท่ีประโยชน์ท่ีได้รับ 

 6. การยกย่องชมเชยและการให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณา ได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร แรงจูงใจระยะ
สั้นและระยะยาว บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู่ ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมท่ีท าในแต่ละช่วง 

 8. นโยบายด้านภาระงาน  
     8.1 มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน) 
     8.2 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกคน 
     8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้องมี
การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงาน
ประจ าทุกเดือน โดยให้งานบริหารบุคคล จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของส่วนราชการ 
ในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าอยู่ แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีทุกรอบการประเมิน 
หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนไปจากเดิม 

9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
     9.1 ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
     9.2 ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางการ
เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
     9.3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลท่ีรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บท
สารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง งานบริหารบุคคลท่ีมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง (เว็ปไซต์ อบต.หล่อยูง) 

 10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
       10.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
       10.2 ทุกงานมีการประชุมงานเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
       10.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
                10.4 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
       10.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างานเพื่อให้บุคลากรพัฒนา 
ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ ประสิทธิภาพสูงสุดและ
มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 



 11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
       11.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
       11.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
       11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานบริหารบุ คคลจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569) และรายงานสรุปผลประจ าปี 

 12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
       12.1 มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง 
      12.2 มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจ าเดือน 
เวียนให้บุคลากรและประชาชนท่ัวไปได้ทราบทุกเดือน 
                12.3 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
       12.4 มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสโดยให้กองคลัง 
ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทราบท่ัวไปได้รับทราบ
เป็นประจ าทุกเดือน 

 13 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
       13.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       13.2 จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 
       13.3 ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม        
ท่ีน าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

 14. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 
       องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใ ห้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าท่ีด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง อ าเภอตะก่ัวทุ่ง  จังหวัดพังงา 

 

นโยบาย โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ที่ใช ้(บาท) 

๑.  ด้านการ
ว า ง แ ผ น
ก าลังคน การ
สรรหา และ
การบรรจุและ
แ ต่ ง ต้ั ง
บุคลากร 

1.  การสรรหาและบรรจุ
และแต่งต้ังพนักงานส่วน
ต าบล 

(1) ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลโดยการประกาศรับโอน
ข้าราชการอื่นหรือพนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง  
(2) ส าหรับต าแหน่งผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ , กองคลัง,กองช่าง,
หัวหน้าฝ่ายโยธา,นักวิชาการตรวจสอบภายใน,เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี,เจ้าพนักงานพัสดุ,นายช่างโยธา,เจ้าพนักงานธุรการ,     
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  อยู่ระหว่างด าเนินการ
สรรหาของ ก.อบต.แต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล  ในสายงานผู้บริหาร
ท้องถ่ินและสายงานปฏิบัติต่อไป  
(๓) การสรรหาพนักงานจ้างเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ี 
 

2. ด าเนินการให้ สถ.สรรหาต าแหน่งที่ว่าง 
     
 

๐.๐๐ ๐.๐๐ 

๒. การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ก.อบต.จังหวัดพังงา  มีมติเห็นชอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ตามหนังสือ ก อบต.
พังงา ครั้งที่ 9/2566 ลงวันที่ 26 กันยายน 2566 
 

ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ระหว่างวันที่ ๑ ต.ค. 
๖๕ - ๓๐ ก.ย. ๖๖   

0.00 0.00 

3.  การปรับปรุ งค าสั่ ง
แต่งต้ังรักษาราชการแทน 
ปฏิบัติราชการแทน ช่วย
ราชการ หรือมอบหมาย
งานอื่น ๆ  

(1) ปรับปรุงค าสั่งแต่งต้ังมอบหมายให้พนักงานส่วนต าบลรักษา
ราชการแทนในต าแหน่งนายก / รองนายก / ปลัด / หัวหน้าส านัก
ปลัด/ ผู้อ านวยการกองคลัง / ผู้อ านวยการกองช่าง / ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  
(2) ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่พนักงานส่วนต าบล 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามกระบวนการ ระหว่างวันที่ ๑ 
ต.ค. ๖๕ - ๓๐ ก.ย. ๖๖ 

0.00 0.00 

 
 
 
 



นโยบาย โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ที่ใช ้(บาท) 

๒. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

๑. การพัฒนาบุคลากร การจัดส่งผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบล และเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมอบรม
ตามสายงานเพ่ือส่งเสริมความรู้และพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามรายงานสรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากรด้านการ
ฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน (1 ต.ค. 65 
– 3๐ ก.ย. 66)   

100,000  
 

100,000 

๓.  ด้านการธ าร ง       
รักษาไว้ และสร้าง
แรงจูงใจ  
 
 

1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความ
เป็นธรรมและเสมอภาค เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รอบ ๑ ต.ค. ๖๕ – ๓๑ มี.ค. 
๖๖ และรอบ ๑ เม.ย. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๖ 
ของพนักงานส่ วนต าบล  รวม ถึงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้าง รอบ ๑ ต.ค. ๖๕ - ๓๐ ก.ย. ๖๖ โดย
ในการพิจารณาเลื่อนข้ันจะน าหลักการ
พิจารณาความดีความชอบเป็นเครื่องมือใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย 

ด าเนินการแล้วเสร็จระหว่างวันที่ ๑ ต.ค. ๖๕ - ๓๐ ต.ค. ๖๖ 
(๑) ค าสั่ง อบต.หล่อยูง ที่ 564/2565 เรื่อง ต่อสัญญาจ้าง 

พนักงานจ้างทั่วไป  ณ วันที่ ๑ ต.ค. ๖5 สั่ง ณ วันที่ 3  ต.ค. ๖5 
      (2)  ค าสั่ง อบต.หล่อยูง ที่ 643/2565 เรื่อง การต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ณ วันที่ 1 ต.ค.
65-30 ก.ย. 66 สั่ง ณ วันที่  8 พ.ย ๖5 
      (3)  ค าสั่ง อบต.หล่อยูง ที่ 606/2565 เรื่อง ให้เลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประจ าปี 2565 ณ วันที่ 1 ต.ค.65 สั่ง ณ วันที่  
10 ต.ค. ๖5 
      (4) ค าสั่ง อบต.หล่อยูง ท่ี 526/2566 เรื่อง ต่อสัญญาจ้าง 
พนักงานจ้างทั่วไป  ณ วันที่ ๑ ต.ค. ๖6 สั่ง ณ วันที่ 12  ต.ค. ๖6 
      (5)  ค าสั่ง อบต.หล่อยูง ที่ 511/2566 เรื่อง การเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล ณ วันที่ ๑ ต.ค. ๖6 สั่ง ณ วันที่  9  ต.ค. 66   
      (6)  ค าสั่ง อบต.หล่อยูง ที่ 516/2566 เรื่อง ให้เลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างตามภารกิจ ณ วันที่ ๑ ต.ค. ๖6 สั่ง ณ วันที่ 9 ตุลาคม 66 
      (7) ค าสั่ง อบต.หล่อยูง ที่ 536/2566 เรื่อง การต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2567 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2566 สั่ง ณ วันที่ 27 ตุลาคม 2567  
       (8)  ค าสั่ง อบต.หล่อยูง ที่ 513/2566 เรื่อง ให้พนักงานส่วน
ต าบลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว ณ วันที่ ๑ ต.ค. ๖6 สั่ง ณ วันที่ 
9 ต.ค. 66  

๐.๐๐ ๐.๐๐ 

 



นโยบาย โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช ้(บาท) 

(ต่อ) ๒. การต่อสัญญาจ้าง (๑) ด าเนินการต่อสัญญาจ้างพนักงานตามภารกิจ จ านวนทั้งสิ้น 7 
ราย ค าสั่งเลขที่ 643/2565 ลว. 8 พ.ย.65 
(๒) ด าเนินการต่อสัญญาจ้างทั่วไป จ านวนทั้งสิ้น 2 ราย 

ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น
ปีงบประมาณ พ.. ๒๕๖๖ ระหว่างวันที่ 
๑ ต.ค. ๖๕ - ๓๐ ก.ย. ๖๖  

0.00 0.00 

3. การคัดเลือกผู้ปฏิบัติราชการ
ดีเ ด่น และผู้ ปฏิบั ติ ง านที่ เป็ น
แบบอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ด าเนินการคัดเลือกผู้ปฏิบัติราชการดีเด่น และผู้ปฏิบัติงานที่เป็น
แบบอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ระหว่างวันที่ 
๑ ต.ค. ๖๕ - ๓๐ ก.ย. ๖๖ 

0.00 0.00 

4. การบันทึกข้อมูลระบบทะเบียน
ประ วั ติบุ ค ล ากร ภา ค รั ฐ ขอ ง
กรมบัญชีกลาง (ระบบสวัสดิการ
รักษาพยาบาล)  

ด าเนินการบันทึกข้อมูลของพนักงานส่วนต าบล พร้อมอัพเดท
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันในระบบดังกล่าว 

ด าเนินการแล้วเสร็จในระบบทะเบียน
ประวัติบุคลากรภาครัฐ ระหว่างวันที่ ๑ 
ต.ค. ๖๕ - ๓๐ ก.ย. ๖๖ 
 
 

๐.๐๐ 0.00 

5 . ก า ร จั ด ท า บั ต ร ป ร ะ จ า ตั ว
เจ้าหน้าท่ี 

ด าเนินการออกบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าราชการที่ยืนเอกสารให้แก่
เจ้าหน้าท่ีที่ย่ืนค าร้องขอมีบัตรทุกคน จ านวนทั้งสิ้น 3 ราย 

ด า เนินการแล้วเสร็จภายในก าหนด
ระยะเวลา ระหว่างวันที่ ๑ ต.ค. ๖๕ - 
๓๐ ก.ย. ๖๖ 
 

0.00 0.00 

6. การด าเนินการเก่ียวกับการลา ด าเนินการตรวจสอบประวัติการลาของพนักงานส่วนต าบล 
ทุกคน 

ด า เนินการแล้วเสร็จภายในก าหนด
ระยะเวลา ระหว่างวันที่ ๑ ต.ค. ๖๕ - 
๓๐ ก.ย. ๖๖ 

0.00 0.00 

7. การออกหนังสือรับรองต่าง ๆ  ด าเนินการออกหนังสือรับรองเงินเดือน / หนังสือรับรองความ
ประพฤติ เป็นต้น ให้แก่พนักงานส่วนต าบลทุกคน ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ จ านวนทั้งสิ้น  11  ฉบับ 

ด า เนินการแล้วเสร็จภายในก าหนด
ระยะเวลา ระหว่างวันที่ ๑ ต.ค. ๖๕ - 
๓๐ ก.ย. ๖๖  
 

0.00 0.00 

 
 
 

 



นโยบาย โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้า 
การด าเนินการ 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช ้(บาท) 

๔. ด้านคุณธรรม 
จ ริ ย ธร รม  แล ะ
วินัยข้าราชการ 

๑ .  ก า ร จั ด ท า ป ร ะ มวล
จริยธรรมส าหรับพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหล่อยูง 
๒. การประกาศนโยบาย 
No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
๓. การจัดท าแนวปฏิบัติทาง
จริยธรรม Dos & Don’t 
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหล่อยูง 

(๑) แจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมส าหรับพนักงานส่วน
ท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง ให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ทราบและถือปฏิบัติ 
(๒) การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ตามแนวปฏิบัติทางจริยธรรม Dos & 
Don’t ขององค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง ให้แก่คณะผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบลและเจ้าหน้าท่ีทราบและถือปฏิบัติ 
(๓) การจัดกิจกรรมปลูกจิตส านึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้แก่ผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบลและเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิเสธการรับของขวัญของ
ก านัลจากการปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งเป็นไปตามการประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy ของนายองค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 
(๔) การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
ตลอดจนการให้ความรู้เก่ียวกับคุณและโทษจากการทุจริตคอรัปชั่น 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ระหว่างวันที่ ๑ ต.ค. 
๖๕ - ๓๐ ก.ย. ๖๖ 
 

๐.๐๐ ๐.๐๐ 

5.. ด้านคุณธรรม 
จ ริ ย ธร รม  แล ะ
วินัยข้าราชการ 

โครงการอบรมให้ความรู้
การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหน้าที่ 
อบต.หล่อยูง 

1)จัดท าโครงการอบรมให้ความรู้การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในหน้าท่ี วันที่  13 กรกฎาคม 2566  
2)เชิญวิทยากรอบรมให้ความรู้  
 - การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนในการต้านการ
ทุจริต 
- การขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
รัฐ 
- การจัดท าแผนการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
 

การด า เ นินการแล้ ว เ สร็ จ  วันที่  13 
กรกฎาคม 2566 

30,000 17,350 

 
 
 
 
 
 



สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรม รอบ ๑๒ เดือน (1 ต.ค. 65 - ๓๐ ก.ย. 66) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง อ าเภอตะก่ัวทุ่ง จังหวัดพังงา 

 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ประเภท ชื่อหลักสูตร หน่วยงานผู้จัด ส าเร็จหลักสูตร 
1 นายสุนทร  เมืองสง นักวิชาการเงินและบัญชี ฝึกอบรม 1.ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การใช้งาน

ระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
2. การปรับปรุงบัญชี การค านวณค่า
เส่ือมราคาสะสมสินทรัพย์และการ
ปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจ าปี 
2565 รุ่นท่ี 1 
3. การใช้งานระบบแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน LTAX ONLINE 
4. ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นท่ี  
104 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 
 
 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 
 

1 ธันวาคม 2565 
 
 
7 - 9 ตุลาคม 2565 
 
 
 
 
28 พฤศจิกายน – 1 
ธันวาคม 2565 
7-11 พฤศจิกายน 
2565 
 

2 นางราตรี  เพชรสุทธิ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ฝึกอบรม 1.ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งาน
ระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
2. การปรับปรุงบัญชี การค านวณค่า
เส่ือมราคาสะสมสินทรัพย์และการ
ปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจ าปี 
2565 รุ่นท่ี 1 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 
 

1 ธันวาคม 2565 
 
 
7 - 9 ตุลาคม 2565 
 
 
 
 



ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ประเภท ชื่อหลักสูตร หน่วยงานผู้จัด ส าเร็จหลักสูตร 
    3.การใช้งานระบบแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน LTAX ONLINE 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

28 พฤศจิกายน – 1 
ธันวาคม 2565 

3. ว่าท่ีร้อยตรี วชิร  เกษมศรี 
 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ฝึกอบรม 1.เรียนรู้แนวทางป้องกนัการถูก
กล่าวหาว่าทุจริตจาก ป.ป.ช. 
เกี่ยวกับโครงการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ ผลทาง
กฎหมายท่ี ป.ป.ช.ช้ีมูลความผิดสิทธิ
ท่ีพึงมีตามกฎหมาย รุ่นท่ี 5 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 26 - 28 สิงคาคม 
2565 

4. นายวิทวัส  อันตาผล เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม 1.เรียนรู้แนวทางป้องกนัการถูก
กล่าวหาว่าทุจริตจาก ป.ป.ช. 
เกี่ยวกับโครงการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ ผลทาง
กฎหมายท่ี ป.ป.ช.ช้ีมูลความผิดสิทธิ
ท่ีพึงมีตามกฎหมาย รุ่นท่ี 5 
2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพใน
การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2566 
3. โครงการอนุรักษ์พนัธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี (อพ.สธ.)ฯลฯ ครั้งท่ี 7 
พ.ศ. 2566 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน 
ณ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่
ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
 

26 - 28 สิงคาคม 
2565 
 
 
 
 
17 – 18 มิถุนายน 
2565 
 
21-25 พฤศจิกายน 
2566 



ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ประเภท ชือ่หลักสูตร หน่วยงานผู้จัด ส าเร็จหลักสูตร 
5. นางสาวณัฐธิรา  ด าผอม นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผนปฏิบัติการ 
ฝึกอบรม 1. เรียนรู้แนวทางป้องกนัการถูก

กล่าวหาว่าทุจริตจาก ป.ป.ช. 
เกี่ยวกับโครงการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ ผลทาง
กฎหมายท่ี ป.ป.ช.ช้ีมูลความผิดสิทธิ
ท่ีพึงมีตามกฎหมาย รุ่นท่ี 5 
2. ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นท่ี  
106 
3. เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการ
เป็นหน่วยรับงบประมาณตรง ตาม
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รุ่นท่ี 1 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 
 
 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

26 - 28 สิงคาคม 
2565 
 
 
 
 
14 – 18 พฤศจิกายน 
2565 
 
4-6 พฤศจิกายน 
2565 

6 ว่าท่ีร้อยตรี วชิร  เกษมศรี นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ฝึกอบรม 1. ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นท่ี  
106 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

14 – 18 พฤศจิกายน 
2565 

7 นางสาวปองลักษณ์  รุ่งสวัสด์ิ นิติกรปฏิบัติการ ฝึกอบรม 1. ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นท่ี  
106 
3. โครงการอนุรักษ์พนัธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี (อพ.สธ.)ฯลฯ ครั้งท่ี 7 
พ.ศ. 2566 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 
ณ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่
ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
 

14 – 18 พฤศจิกายน 
2565 
 
21-25 พฤศจิกายน 
2566 



ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ประเภท ชือ่หลักสูตร หน่วยงานผู้จัด ส าเร็จหลักสูตร 
8 นายวิทวัส  อันตาผล 

ว่าท่ีร้อยตรี วชิร  เกษมศรี 
น.ส.วรางคณา  ทองเนื้อห้า 
น.ส.ณัฐธิรา  ด าผอม 
นายสุนทร  เมืองสง 
นางราตรี  เพชรสุทธิ์ 
น.ส.ปองลักษณ์  รุ่งสวัสด์ิ 
น.ส.อานีตา  สุหลง 
นางสุริยา  เตบจิตร 
น.ส.สุดารัตน์  พรหมจันทร์ 
น.ส.กนกอร  ทองฉิม 
น.ส.จันทร์จิรา  หวังจิตต์ 
นายประพจน์  พรหมจันทร์ 
นายวิชาญ  อินวังราช 
นายสมัคร  ศรีสมุทร 
น.ส.สุพัตรา  หวังจิตร 
น.ส.พัชรพร  ฤทธิ์แก้ว 
น.ส.การะเกตุ ผลพัสดุ 
นายสวน  ฉิมพิทักษ์ 
นายโอมอินทร์  วังวิเศษ 
นายอนุวัตร์  ทองเพชร 
น.ส.ภัทรา  เอกวิริยะกุล 
น.ส.ณัฐกฤษตา  หิรัญยประเสริฐ 
น.ส.ศริพร  หนักแน่น 

เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
นักพัฒนาชุมชน 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
นิติกร 
นักวิชาการศึกษา 
ผช.นักทรัพยากรบุคคล 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
ผช.นักวิเคราะห์ฯ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
พนักงานขับรถขยะ 
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถกระเช้า 
ผช.นายช่างโยธา 
ผช.นายช่างไฟฟ้า 
ผช.นักวิชาการศึกษา 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
ครู 

 โครงการอบรมให้ความรู้การป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบใน
หน้าท่ี 

ส านักปลัด ณ ห้อง
ประชุม ชาโต ดี 
เอราวัณ โคกกลอย 

13 กรกฎาคม 2566 

 



ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

1. การปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
ปัญหาและอุปสรรค 
- องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง มีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลังมีการ 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน แต่ยังสามารถจัดสรรบุคคลให้ครบตามกรอบอัตราก าลังได้ เนื่องจาก
ด าเนินการสรรหาแล้วแต่ยังไม่มีบุคลากรมาบรรจุแต่งต้ัง 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชีส าหรับพนักงานส่วนต าบลท้ังสายบริหารและสายปฏิบัติอย่าง 

สม่ าเสมอ ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้ 

ครอบคลุม ภาระงานท่ีเพิ่มข้ึน 
๒. นโยบายด้านพัฒนาบุคลากร 

ปัญหาและอุปสรรค 
- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจ ากัด 

เนื่องจากมีการจัดการฝึกอบรมต่างจังหวัดและไกลจากส านักงาน 
- บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรมแล้วไม่ได้มี 

การจัดท าสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ท่ีได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตามประเมินผล
ของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามรถท าได้ต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- แก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมการปรับ 

ทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนาสิ่งใหม่ 
๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ปัญหาและอุปสรรค 
- องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง ไม่มีงบประมาณในการพัฒนาระบบสารสนเทศและยังขาดบุคลากรท่ี 

มีความรู้ความสามารถในระบบสารสนเทศ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- จัดส่งบุคลากรไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับระบบสารสนเทศกับหน่วยงานข้างเคียงท่ีไม่ต้องใช้งบประมาณ 

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ 
ปัญหาและอุปสรรค 
- สถานท่ีท างานยังคับแคบ ถ้าเทียบกับจ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการใช้งาน การจัดเก็บเอกสารที่ไม่ 

เป็นระเบียบเรียบร้อย 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

- การส่งเสริมให้มีการด าเนินการ กิจกรรม 5 ส./กิจกรรม big cleaning day ควรมีการด าเนินการอย่าง 
ต่อเนื่องเพื่อเป็นการสร้างลักษณะนสิัยท่ีดี และความมีระเบียบเรียบร้อย 
 
 
 
 
 



5. นโยบายด้านอัตราก าลัง 
 ปัญหาและอุปสรรค 

- การโอนย้ายของบุคลากร ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง หรือการรับ 
ช่วงการด าเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 

- กฎหมายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลมจี านวนมากท าให้เกิดข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน เช่น  
การก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกนัภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการ 
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีเป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ปัญหาและอุปสรรค 

- การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นปัญหาใหญ่ท่ีสะสมมาเป็นเวลานาน ฝังรากลึกอยู่ในสังคมมาตลอด ส่งผลให้เกิด 
ปัญหามากมาย ประเทศต้องสูญเสียในด้านต่างๆ หากปล่อยอาจก่อให้เกิดการเสียหายกับประเทศชาติ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด เพื่อให้ตระหนักรู้ถึงการสร้างจิตส านึกให้คุณธรรม  

จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นปฏิบัติงาน ด้วยความซื่อสัตยส์ุจริตรวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมค่านิยม ด้วย
จิตส านึกท่ีดีต่อการปฏิบัติราชการ โดยการจัดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรม 

 
 
 
      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


